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บททีÉ  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 ในการายงานการวิจัยเรืÉอง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอตามลาํดบั ดงันี Ê 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 วัตถุประสงคห์ลัก 

   เพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล  

   วัตถุประสงคเ์ฉพาะ 

 1. เพืÉอศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 2. เพืÉอสรา้งรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 3. เพืÉอทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล  

 4. เพืÉอประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล  

 ในการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขัÊนย่อย ดงันี Ê 

     ขัÊนทีÉ 1.1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

เพืÉอพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร เครืÉองมือทีÉใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสงัเคราะหเ์อกสาร วิเคราะหข์อ้มลู โดยการวิเคราะหเ์นื Êอหา 
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      ขัÊนทีÉ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีÉมีการปฏิบัติทีÉดี 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview) วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นื Êอหา 

   ขัÊนทีÉ 1.3 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพืÉอพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ  เครืÉองมือ

ทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นื Êอหา 

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแลแบ่งออกเป็น 2 ขัÊนย่อย ดงันี Ê 

      ขัÊนทีÉ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผู ้วิจัยนําผลการศึกษาในขัÊนตอนทีÉ  1 มายกร่างรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลตามกรอบแนวคิด

ในการวิจยั 

     ขัÊนทีÉ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคุณภาพ

นัก เรียนของโรง เรียนบ้านห้วยนกแลโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 10 คน เครืÉ องมือทีÉ ใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเพืÉอตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน   

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผูว้ิจัยไดน้าํรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลไปทดลองใช้ ในปีการศึกษา 2563 เครืÉองมือทีÉใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการปฏิบัติตาม 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาค่าเฉลีÉย และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน   
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 ขัÊนตอนทีÉ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขัÊนย่อย ดงันี Ê 

    ขัÊนทีÉ  4.1 การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิÍทางการเรียน 

ของนักเรียนก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกร้อยละ 

ของคะแนนผลสมัฤทธิÍทางการเรียน วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่ารอ้ยละ 

    ขัÊนทีÉ  4.2 การเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนัก เรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เ รียน รู ้

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ไดแ้ก่ แบบบนัทึกรอ้ยละของการประเมินคณุลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน วิเคราะหข์อ้มูล 

ดว้ยค่ารอ้ยละ 

   ขัÊนทีÉ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูทีÉมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เครืÉองมือทีÉใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการหาค่าเฉลีÉย 

และสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน   

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 2) ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 2.1) คณะกรรมการบริหาร  2.2) คุณลักษณะ 

ของผูบ้ริหารและครู 3) กระบวนการบรหิาร ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน ไดแ้ก่ ขัÊนตอนทีÉ 1 การวางแผน

ขัÊนตอนทีÉ 2 การจดัองคก์ร ขัÊนตอนทีÉ 3 การดาํเนินงานตามแผนงาน ขัÊนตอนทีÉ 4 การกาํกบัติดตาม 

ขัÊนตอนทีÉ 5 การปรับปรุงพัฒนา และ 4) ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 4.1) ผลสัมฤทธิÍทางการเรียน 

ของนกัเรียน 4.2) คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน 4.3) ความพึงพอใจของครู  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉ อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี Ê 
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 องคป์ระกอบทีÉ 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 1) เพืÉอพัฒนาผลสัมฤทธิÍทางการเรียนของ

นกัเรียน 2) เพืÉอพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

 องคป์ระกอบทีÉ 2  ปัจจยัการบรหิาร ประกอบดว้ย 

  2.1. คณะกรรมการบริหาร  

     2.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 1) ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา  

เป็นประธาน 2) รองผูอ้าํนวยการ เป็นรองประธาน 3) หวัหนา้กลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 4) หัวหนา้

งานวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

      2.1.2 หน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 1) วางแผนการดาํเนินงานเพืÉอพัฒนา 

คุณภาพนักเรียน 2) ใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3) ส่งเสริมและสนับสนุน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 4) ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และ

ชุมชนเพืÉอใหก้ารบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคุณภาพนกัเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

มีคณุภาพ 5) ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบั

จากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพืÉอการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 6) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนในรอบปีทีÉผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพืÉอวางแผนพัฒนา

คุณภาพนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 7) รายงานผลการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2.2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

       2.2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 1) มีวิสัยทัศน ์มีความสามารถในการบริหาร

จัดการ 2) มีความรู ้ความเขา้ใจเกีÉยวกับ การบริหารและการจัดการ มีความเป็นประชาธิปไตย  

รับฟังความคิดเห็นจากผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน  

3) มีภาวะผูน้าํ 4) มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความรว่มมือสรา้งเครือข่าย

เพืÉอระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชีÉยวชาญในการจัดการศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง  

5) ใหค้วามสาํคัญกับการพัฒนาบุคลากร และแนวทางการเรียนรูที้Éมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครอง

และชุมชน  

     2.2.2 คุณลักษณะของครู  1) ให้ความร่วมมือกับองค์กรในการทํางาน  

2) มีความรู ้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการออกแบบการเรียนรู ้การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 3) มีความรู้

ในเรืÉองทีÉสอนเป็นอย่างดี 4) มีความรู้ความสามารถในการใช้สืÉอสารสนเทศและเทคโนโลยี 

ทีÉเหมาะสม 
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 องคป์ระกอบทีÉ 3 กระบวนการบรหิาร ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ 

   ขัÊนตอนทีÉ 1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดังนี Ê 1) มีการเตรียมการโดยการแต่งตัÊง

คณะกรรมการดาํเนินงาน 2) มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พืÉอใหท้ราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง 

อุปสรรค โอกาส 3) มีการกาํหนดแผน ระบุภารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 4) ดาํเนินการตามแผน 

และประเมินผล  

   ขัÊนตอนทีÉ 2 การจัดองคก์ร มีการดาํเนินการ ดังนี Ê 1) มีการแยกประเภทของงาน  

เพืÉ อให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง  2)  มีการระบุอํานาจหน้า ทีÉ  ทีÉ ชัด เจน  

3) มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีÉเหมาะสม 4) มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพันธข์องงาน 

เพืÉอการบูรณาการรว่มกนั 

   ขัÊนตอนทีÉ 3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี Ê 1) มีการปฏิบติัตาม

แผนงานทีÉกาํหนดเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย 2) มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทีÉรบัผิดชอบโดยตรง 

ตามโครงสรา้ง 3) มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร PDCA 

   ขัÊนตอนทีÉ  4 การกํากับติดตาม มีการดําเนินการ ดังนี Ê 1) มีการกํากับติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล การดําเนินกิจกรรม 2) มีการติดตามผลการดําเนินการเป็นระยะ  

เพืÉอให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) มีการวัดคุณภาพการดําเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงาน 

ความคืบหน้าของโครงการทีÉจะจัดขึ Êน 4) มีการกําหนดขอบเขตทีÉต้องควบคุมให้เป็นไป 

ตามวตัถุประสงค ์5) มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนัÊน ๆ  

   ขัÊนตอนทีÉ  5 การปรับปรุงพัฒนา มีการดําเนินการ ดังนี Ê 1) มีการการปรับปรุง 

ทีÉจะเกิดจากการนาํรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์และตัวชี Êวัดหรือไม่เพียงใด 2) มีการนําผลการดําเนินงานและการวางแผน  

มาวิเคราะหเ์พืÉอหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพืÉอพฒันาในครัÊงต่อ ๆ ไป 3) มีการปรบัแผนบางโครงการ 

เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 4) มีการรายงาน 

ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการทุกสิ Êนปี เพืÉอรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุง

พฒันาครัÊงต่อ ๆ ไป 

 องคป์ระกอบทีÉ 4 ผลลพัธ ์ประกอบดว้ย 

  4.1 ผลสมัฤทธิÍทางการเรียนของนกัเรียน ไดแ้ก่  

    4.1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย  

    4.1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์ 

    4.1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ 
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    4.1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  

    4.1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา  

    4.1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ  

    4.1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี 

    4.1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ  

  4.2 คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ไดแ้ก่ ขอ้ทีÉ 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ 

ข้อทีÉ 2 ซืÉอสัตย์สุจริต ข้อทีÉ 3 มีวินัย ข้อทีÉ 4 ใฝ่เรียนรู ้ ข้อทีÉ 5 อยู่อย่างพอเพียง ข้อทีÉ 6 มุ่งมัÉน 

ในการทาํงาน ขอ้ทีÉ 7 รกัความเป็นไทย ขอ้ทีÉ 8 มีจิตสาธารณะ  

  4.3 ความพึงพอใจของครู เป็นความพึงพอใจของครูทีÉมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผู ้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากทีÉสดุ และผ่านเกณท์ีÉกาํหนด 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล พบว่า ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล อยู่ในระดับมากทีÉสุด และผ่านเกณฑ ์

ทีÉกาํหนด 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า  

    4.1 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิÍทางการเรียนของนักเรียน 

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1 ถึงชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  

มีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนสูงทีÉสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้คณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ และกลุม่สาระการเรียนรูศ้ิลปะมีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนตํÉาทีÉสดุ  

    4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของนักเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1ถึงชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลก่อนและหลัง

ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล
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ทุกข้อ  ใน ปีการศึกษา  2563 สูงกว่ าใน ปีการศึกษ า  2562 คุณ ลักษณะ อันพึงประ สง ค์   

ข้อทีÉ  4 ใฝ่เรียนรู ้ มีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนสูงทีÉสุด รองลงมาได้แก่ ข้อทีÉ  5 อยู่อย่างพอเพียง  

ข้อทีÉ  7 รักความเ ป็นไทย ข้อทีÉ  6 มุ่ งมัÉ น ในการทํางาน ข้อทีÉ  1 รักชา ติ  ศาสน์ กษัตริย์   

ขอ้ทีÉ 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ทีÉ 3 มีวินัย และขอ้ทีÉ 2 ซืÉอสัตยส์ุจริต มีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนตํÉาทีÉสุด  

3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีÉมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจ 

ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีÉสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

 

อภปิรายผล  

 จากสรุปผลการวิจยัมีประเด็นทีÉนาํมาอภิปรายผล ดงันี Ê 

1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลจากการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู ้บริหารและ

บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งจากโรงเรียนทีÉมีการปฏิบติัทีÉดี และการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ พบว่า รูปแบบ 

การ บริห า รจัดกา ร เ รี ยน รู ้ เพืÉ อพัฒน า คุณ ภา พ นัก เ รี ยน ข องโรง เ รี ยน บ้า นห้ว ยน กแ ล 

มีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบทีÉ 2 

ปัจจยัการบริหาร องคป์ระกอบทีÉ 3  กระบวนการบริหาร และองคป์ระกอบทีÉ 4 ผลลพัธ ์สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ สสิพัชร ์สาทรพาณิชย ์(2562, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรืÉอง การนาํเสนอรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลประกอบดว้ยหลกัการและเหตุผล

วัตถุประสงค์ของรูปแบบคณะกรรมการแนวทางปฏิบัติทัÊง 7 องคป์ระกอบได้แก่ 1) การนาํองค์กร  

2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) การบริหารงานสารสนเทศและเทคโนโลยี  

5) การจัดกระบวนการ 6) การบริหารงานบุคคล และ 7) ประสิทธิผลของโรงเรียนการนาํรูปแบบไปสู่ 

การปฏิบติัและการประเมิน โดยทุกองคป์ระกอบมีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับ

มาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พัชรี หอมรืÉน (2560, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรืÉอง แนวทาง 

การบริหารเพืÉอยกระดับผลสมัฤทธิÍทางการเรียนในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือ สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 พบว่า 1) สภาพการบริหารเพืÉอยกระดับผลสัมฤทธิÍ 

ทางการเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการปฏิบัติตามแผนมีค่าเฉลีÉยสูงกว่าข้ออืÉน  

ลําดับรองลงมาเป็นด้านการปรับปรุง ด้านการวางแผน และด้านการตรวจสอบตามลําดับ  
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2) ปัญหาการบริหารเพืÉอยกระดบัผลสมัฤทธิÍทางการเรียนในภาพรวม ดา้นการตรวจสอบมีปัญหามาก

ทีÉสดุ ลาํดับรองลงมาเป็นดา้นการปฏิบตัิตามแผน ดา้นการวางแผน และดา้นการปรบัปรุง ตามลาํดับ  

3) แนวทางการบริหารเพืÉอยกระดับผลสัมฤทธิÍทางการเรียน ดา้นการวางแผนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการเสนอความคิดเห็น ใหก้ารช่วยเหลือ และหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันในการกาํหนดกิจกรรม 

การจัดการเรียนการสอน การตัÊงงบประมาณ การจัดหาสิÉงอาํนวยความสะดวก ด้านการปฏิบัติ 

ตามแผน จัดใหม้ีการประชุมผูป้กครองอย่างน้อยภาคเรียน ละ 1 ครัÊง สรา้งความตระหนักให้กับครู 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการตรวจสอบดาํเนินการติดตามนิเทศภายในอย่างต่อเนืÉอง 

และดา้นการปรับปรุง ใหร้ายงานผลสัมฤทธิÍทางการเรียนของนักเรียนให้ผูท้ีÉมีส่วนเกีÉยวข้องทราบ 

เป็นประจาํ วิเคราะหผ์ลการเรียนของนกัเรียนเป็นรายบุคคลเพืÉอนาํผลพัฒนาต่อไป และสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ เชาวกุล พรมใจ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉอง การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารการจัดการเรียนรูเ้พืÉอเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษทีÉ 21  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษทีÉ  21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

ประกอบดว้ยหา้องคป์ระกอบดงันี Ê 1) หลกัการและเหตุผล 2) วตัถุประสงค ์3) สาระสาํคัญของรูปแบบ

มี 4 ขัÊน คือ ขัÊนทีÉ 1 การวางแผน (Plan:P) ขัÊนทีÉ 2 การฝึกปฏิบัติ (Activity:A) ขัÊนทีÉ 3 การตรวจสอบ  

ขัÊนทีÉ 4 ผลสะท้อนกลับ (Effect:E) 4) แนวทางการนาํรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ และ 5) เงืÉอนไขการนาํ

รูปแบบไปสู่ความสาํเร็จ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของนักเรียนในศตวรรษทีÉ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

2) ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรูเ้พืÉอเสริมสรา้งคณุลกัษณะ

อันพึ งประส งค์ข องนั ก เ รี ย น ใน ศ ตว รรษทีÉ  21 ในภาคตะ วั น ออก เ ฉี ยง เห นื อ ต อ น บ น  

พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 3) ผลการเรียนยืนยันรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู ้

เพืÉอเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษทีÉ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบนภาพรวมเห็นดว้ยรอ้ยละ 100 ทกุองคป์ระกอบ 

2. ผลการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแล พบว่า ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมากทีÉสดุ และผ่านเกณฑท์ีÉกาํหนด โดยองคป์ระกอบทีÉ 1 วตัถุประสงค์

ของรูปแบบมีระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มากทีÉสุด  

ระดับความเหมาะสมรองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบทีÉ 2 ปัจจัยการบริหาร องคป์ระกอบทีÉ 4 ผลลัพธ์  
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และองคป์ระกอบทีÉ 3 กระบวนการบริหารตามลาํดับ ระดบัความเป็นไปไดร้องลงมาไดแ้ก่องคป์ระกอบ

ทีÉ 3 กระบวนการบริหาร องคป์ระกอบทีÉ 4 ผลลพัธ ์และองคป์ระกอบทีÉ 2 ปัจจยัการบริหารตามลาํดับ 

และความเป็นประโยชนร์องลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบทีÉ 3 กระบวนการบริหาร องคป์ระกอบทีÉ 4 ผลลพัธ ์

และองค์ประกอบทีÉ  2 ปัจจัยการบริหารตามลําดับ ทัÊงนี Êอาจเป็นเพราะว่าแต่ละองค์ประกอบ  

มีการดาํเนินการไปในทิศทางเดียวกัน มีกระบวนการดาํเนินการทีÉชัดเจน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

ณรงค์ อภัยใจ (2560, หน้า ข) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรืÉอง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

เพืÉอส่งเสริมอาชีพสาํหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชดาํริ พบว่า สภาพและ

แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพืÉอส่งเสริมอาชีพสาํหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดาํริประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนําเข้ากระบวนการผลผลิตและ

สภาพแวดล้อม ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่  

1) ปัจจยันาํเขา้ประกอบดว้ยการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการดา้นบรหิารงานบุคคล 

ด้านงบประมาณและด้านบริหารทัÉ ว ไป 2) ด้านกระบวนการประ กอบด้วย 5 ขัÊนตอน  

คือ การวางแผนการดาํเนินงาน การตรวจสอบ การปรบัปรุง และการรายงานผล มีการประสานงาน

เป็นกลไกการขับเคลืÉอน 3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

เงืÉอนไขความสาํเร็จสองเงืÉอนไข ไดแ้ก่ (1) หน่วยงานตน้สงักัดมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนืÉอง  

(2) มีองคก์รภายนอกใหก้ารสนบัสนุนอย่างต่อเนืÉอง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาสหสั 

ดาํคุม้ (2556, หน้า I) ไดท้าํการวิจัยเรืÉอง การพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลยัทีÉมีประสิทธิผล ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการบรหิารมหาวิทยาลยัมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยทีÉมีประสิทธิผลประกอบด้วย หลักการ แนวคิดของรูปแบบการบริหาร

วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ ระบบของรูปแบบการบรหิารและเงืÉอนไขสู่ความสาํเรจ็รูปแบบการบริหาร

เป็นการบริหารชนบทประกอบด้วย (1) ปัจจัยการบริหารประกอบดว้ยคุณสมบัติผูบ้ริหารและ

บุคลากรโครงสรา้งองคก์รหลกัสตูรงบประมาณสภาพแวดลอ้มภายในมหาวิทยาลยัและเทคโนโลยี 

(2) กระบวนการบริหารประกอบด้วยการบริหารงานผลิตบัณฑิตการบริหารงานวิจัยและ 

งานสร้างสรรค์การบริหารงานบริการวิชาการการบริหารงานทะนุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

โดยนํากระบวนการ PDCA และการบริหารเชิงพุทธโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 มาเป็นเครืÉองมือ 

ในการขับเคลืÉอนการบริหารและ (3) ประสิทธิผลของการบริหารประกอบดว้ยคุณภาพบัณฑิต

คณุภาพงานวิจยัและงานสรา้งสรรคค์ณุภาพการบริการวิชาการและคณุภาพการทะนุบาํรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557, บทคัดย่อ)   

ได้ทําการวิจัยเรืÉอง รูปแบบกระบวนการบริหารทีÉส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ของสถานศกึษาขัÊนพื Êนฐาน พบว่า ตวัแปร สงัเกตไดส้ว่นใหญ่มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับมากคือ ตวัแปร

การวางแผน รองลงมาคือ การจัดองค์กร ส่วนตัวแปรทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุดคือ ตัวแปรการบริหาร 

งานบุคคล รองลงมาคือ การควบคมุและการอาํนวยการ ส่วนตัวแปรคณุภาพการศึกษามีค่าเฉลีÉย

ระดบัมากเช่นกนั  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดับมาก

ทีÉสุด และผ่านเกณฑท์ีÉกาํหนด โดยองคป์ระกอบทีÉ 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบครูสามารถปฏิบัติ

ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

อยู่ในระดับมากทีÉสุด รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบทีÉ  4 ผลลัพธ์ องค์ประกอบทีÉ 3 กระบวน 

การบริหาร และองค์ประกอบทีÉ  2 ปัจจัยการบริหาร ตามลําดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ประมวล วิลาจันทร ์ (2555, บทคัดย่อ) ทีÉได้ทําการวิจัย เรืÉองการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษา สงักัดสาํนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

พบว่า กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษา สงักัดสาํนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษามี 5 ขัÊนตอน ประกอบดว้ย การวางแผน การจัดองคก์รการดาํเนินงาน 

การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา และดาํเนินงานภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA  

เกิดจากความร่วมมือของฝ่ายต่าง ๆ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารงานกิจการนักศึกษา คณะกรรมการ

นักศึกษา  และ ผู ้ปฏิบั ติ งานกิ จการนักศึกษา  และ สอดคล้องกับหลักการบริห ารง า น 

ด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ประกอบดว้ย P (Plan) คือ กาํหนดสาเหตุของปัญหา และวางแผน 

การทาํงานเพืÉอปรับปรุงให้ดีขึ Êน บรรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้D (Do) คือ การดาํเนินการตามแนวทาง 

ทีÉวางไว ้C (Check) คือ การตรวจสอบและประเมินผล A (Action) คือ การปรบัปรุงใหดี้ยิÉงขึ Êนและ

วางแผนในการดําเนินการครัÊงต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด บุญยะโพธิÍ   

(2555, หน้า ง) ได้ทาํการวิจัยเรืÉอง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขัÊนพื Êนฐานสังกัดสาํนักงาน 

เขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่า 1)องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 

ขัÊนพื Êนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย  

6 องคป์ระกอบคือ (1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  (2) กระบวนการจัดการเรียนรูข้องครู 

(3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) การบริหารทรัพยากรบุคคล  (5) กระบวนการบริหารจัดการและ  

(6) ความคาดหวังต่อความสําเร็จของผู ้เรียน 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขัÊนพื Êนฐาน  

สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นองคป์ระกอบทีÉมีความสมัพนัธ์
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กันโดยองคป์ระกอบ ดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบ

ด้านความคาดหวังต่อความสําเร็จของผู้เ รียน และมีอิท ธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบ 

ดา้นการวางแผนกลยทุธแ์ละองคป์ระกอบดา้นกระบวนการบรหิารจดัการ 3) ผลการยืนยนัรูปแบบ

การบรหิารสถานศึกษาขัÊนพื Êนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขัÊนพื Êนฐานสังกัดสาํนักงาน 

เขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมมาศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความถูกตอ้งครอบคลุมเหมาะสมเป็นไปได้

และเป็นประโยชน ์และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณรงค ์อภัยใจ (2560, หนา้ ข) ไดท้าํการศึกษา

วิจัย เรืÉ อง  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพืÉ อส่ง เสริมอาชีพสําหรับเ ด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการพระราชดาํร ิพบว่า ผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติั 

อยู่ ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ ในระดับมากทีÉสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พระมหาสหสั ดาํคุม้ (2556, หนา้ I) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยั 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทีÉมีประสิทธิผล พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน

รูปแบบการบรหิารมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยัทีÉมีประสิทธิผลทีÉผูวิ้จยัสรา้งขึ Êนพบว่า

มีความถูกตอ้งมีความเหมาะสมมีความเป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับ  

พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรืÉอง รูปแบบกระบวนการบริหาร 

ทีÉส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขัÊนพื Êนฐาน พบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

มีความเห็นว่ารูปแบบกระบวนการบริหารทีÉส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ขัÊนพื ÊนฐานทีÉสรา้งขึ Êนมีความถกูตอ้งเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน ์

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิÍทางการเรียน

ของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1 ถึงชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ทกุกลุม่สาระ 

การเรียนรู ้ในปีการศึกษา 2563 สงูกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรูวิ้ทยาศาสตร ์ 

มีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนสูงทีÉสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้คณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะมีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนตํÉาทีÉสุด  

2) ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1 ถึงชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลก่อนและหลงัทดลองใช้

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลทุกข้อ  
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ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าในปีการศึกษา 2562 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อทีÉ 4 ใฝ่เรียนรู ้ 

มีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนสงูทีÉสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ทีÉ 5 อยู่อย่างพอเพียง ขอ้ทีÉ 7 รกัความเป็นไทย  

ขอ้ทีÉ 6 มุ่งมัÉนในการทาํงาน ขอ้ทีÉ 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ขอ้ทีÉ 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ทีÉ 3 มีวินัย  

และข้อทีÉ 2 ซืÉอสัตย์สุจริต มีผลการประเมินเพิÉมขึ ÊนตํÉาทีÉสุด 3) ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจ 

ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแลอยู่ในระดับมากทีÉสุด และผ่านเกณฑก์ารประเมิน โดยองคป์ระกอบทีÉ 2 ปัจจัย 

การบริหารและองคป์ระกอบทีÉ 3 กระบวนการบริหารครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลมากทีÉสุด 

รองลงมาองค์ประกอบทีÉ  1 วัตถุประสงค์ของ รูปแบบ และองค์ประกอบทีÉ  4 ผลลัพธ์   

ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลน้อยทีÉสุด อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพืÉอพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลช่วยให้ครูเน้นความเป็นพลเมืองไทย 

พลเมืองอาเซียน และพลโลกทีÉมีคณุภาพทีÉตอ้งมีทกัษะสาํคญัในการดาํรงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบนั

อย่างมีความสขุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบญจวรรณ ถนอมชยธวชัและคณะ (2559, บทคดัย่อ)  

ซึÉงศึกษา เรืÉอง ทักษะแห่งศตวรรษทีÉ 21 ความทา้ทายในการพัฒนานักศึกษา พบว่า การพัฒนา

นักศึกษาเพืÉอเสริมสรา้งทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษทีÉ 21 นอกเหนือจากการเรียนรูใ้นเนื Êอหา 

สาระวิชาแกนแล้วจํา เ ป็นต้องพัฒนาทักษะด้านความรู้เ กีÉ ยวกับโลก ทักษะการเรียนรู ้

แ ละ น วัตกรรม  ทัก ษะ ด้าน ส า รสน เท ศ  สืÉ อ  แ ละ  เท คโน โล ยี สา รส น เท ศ ทักษะ ชี วิต 

และการทํางาน เพืÉอให้การดาํเนินชีวิตเป็นไปอย่างมีความสุข และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

พิมพันธ์  เดชะ คุปต์ และพเยาว์ ยิน ดีสุข  (2557 หน้า  6-7)  กล่ าว ว่า  คน ไทยยุคนี ÊทีÉ มี 

ค ว า ม เ ป็ น พ ล เ มื อง ไท ย  พ ล เ มื อ ง อา เซี ย น  พ ล โ ล ก ทีÉ มี คุณ ภ า พ  ต้อ ง มี ทัก ษ ะ สํา คัญ 

ทีÉจะสามารถดํารงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบันอย่างมีความสุข ด้วยความมีคุณธรรมจริยธรรม  

เป็นบุคคลผูม้ีจริยธรรม (Ethical Person) ดว้ยทกัษะ  2 กลุ่ม ทีÉมีความสมัพนัธก์นั ไดแ้ก่ กลุ่ม 4R 

คือ Literacy การรูห้นังสือ Numeracy การรูเ้รืÉองจาํนวน Reasoning การใชเ้หตุผล กลุ่ม 7C คือ 

ทักษะ ไดแ้ก่ Creative Problem Solving ทักษะการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์Critical Thinking 

skills ทักษะการทาํงานอย่างร่วมพลัง Collaborative Skills Communicative ทักษะการสืÉอสาร 

Computing Skills ทักษะการใชค้อมพิวเตอร ์Career and Life Skills ทักษะอาชีพและทักษะการ

ใชช้ีวิต และ Cross-Cultural Skills ทกัษะการใชช้ีวิต ในวฒันธรรมขา้มชาติ เป็นตน้ และสอดคลอ้ง

กับงานวิจยัของ ประวิทยก์าสา บุญจุฑาสิริกุลและอดิศักดิÍ มุ่งชู (2561, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัย
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เรืÉอง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวัตรโดยใชส้าํอางโมเดลสาํนักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 1) ผลการสรา้งและพัฒนารูปแบบสาํอางโมเดล พบว่า 

ประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการบริหารโรง เรียนกัลยาณวัตรโดยใช้ส ําอางโมเดล  

สามารถนาํไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างได ้2) ผลการทดลอง (2.1) ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนกัลยาณวัตรโดยใชส้าํอางโมเดลสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 สงูกว่า 

เกณฑ์ทีÉกาํหนดไว้ (2.2) ผลสัมฤทธิÍทางการเรียนหลักการใช้รูปแบบ ผู ้เรียนมีคุณภาพหลังใช้

รูปแบบสงูกว่าก่อนใชรู้ปแบบ คณุลกัษณะอนัพงึประสงคพ์บว่าผูเ้รียนมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบผู้เรียนมีอุปนิสัยหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ  

ผูเ้รียนมีอัตลกัษณ์หลงัใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ (2.3) ความพึงพอใจของบุคลากรพบว่า

ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนมีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากทีÉสดุ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรมีการประชุมชี Êแจง และทาํความเขา้ใจใหช้ัดเจนเกีÉยวกับแนวทางการใชรู้ปแบบ  

และเตรียมความพรอ้ม เพืÉอใหค้รูสามารถดาํเนินการจัดการเรียนการสอนตามขัÊนตอน โดยวิเคราะห์

นกัเรียน วิเคราะหห์ลกัสตูร ใหค้าํแนะนาํและสนบัสนุนครู 

1.2 ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเกีÉยวกับการจัดการเรียนรู ้

และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพืÉอนาํไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียน  

1.3 ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน เพืÉอนาํไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียน อย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง 

  1.4 ควรจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้อื Êอต่อการเรียนรู ้และการพฒันา

คณุลกัษณะของนกัเรียน 

  1.5 ควรจดัใหมี้ระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล เพืÉอพฒันาคณุภาพนกัเรียน

อย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง 

 2. ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครัÊงต่อไป 

2.1 ควรวิจยัและพฒันารูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 


